KAUPUNGINHALLITUKSEN LAUSUNTO VUODEN 2023
ARVIOINTIKERTOMUKSEN KESKEISISTA HAVAINNOISTA

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
Sivistystoimiala

Tarkastuslautakunta kysyy, onkeo sivistystoimialalla
todella mahdollisuus vaikuttaa yritysten ostamaan kurs-
simuotoisen taydennyskeulutuksen misrian tai Porin
yliopistokeskuksen koulutuschjelmien pilotointisuunni-
telmiin? Onko sivistystoimialalle asetettu tavoitteita, joiden
toteutuminen on tosiasiassa muiden tahojen kuin sivistystoi-

mialan kasissa’?

Esa Kohtamaki

Kyseisista tavoitteista on sivistystoimialan osalta luovuttu.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus ei edellyta asian
osalta lisatoimenpiteita sivistystoimialalta. Koulutuspoliittiset tavoitteet ovat
kuitenkin tarkea osa kaupungin strategista suunnittelua, ja tama tulee ottaa
huomioon yhteistyossa koulutuksen jarjestajien kanssa. Vastuu asiasta on
kaupunginjohtajalla, strategia- ja hyvinvointijohtajalla seka toimialajohtajilla.

Perusopetus

Erityisia poikkeamia asetetuista tavoitteista on kiusaamis-
tapausten maarassa, jossa tavoitetaso oli kunnianhimoisesti
asetettu nollaan tapaukseen, mutta kiusaamistapauksia
raportointiin kuitenkin 66 kappaletta. Myds toteuturnaton
tavoite oppilasmaarasta koulupsykologia kohden on huomat-
tava. Taveitteena oli 7TBO oppilasta psykologia kehden, mutta
toteumaksi raportoidaan 1427 oppilasta per koulupsykologi. =

Tarkastuslautakunta kiinnittia huomiota perusopetuk-
sen runsaaseen mittareiden midriin ja kysyy. ovatko
asetetut taveitteet kaikilta osin teiminnan kannalta
elennaisia ja tarkeituksenmukaisia?

Esa Kohtamaki

Vuodelle 2024 ja edelleen vuodelle 2025 toimenpiteiden ja mittareiden maaraa on
vahennetty. Mittareita on tdsmennetty ja ne liittyvat aiempaa vahvemmin
perusopetuksen ydintehtaviin. Mittareissa on huomioitava myoés ajankohtaiset
valtakunnalliset perusopetuksen kehittdmisen painopisteet. TA-asiakirjan



toimenpiteiden ja mittareiden avulla ohjataan kouluja tekemaan omat
vuosisuunnitelmansa. Toimenpiteiden maara on perusteltua tata taustaa vasten, jotta
saadaan ohjausvaikutusta kouluille.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon,
mutta edellyttaa mittareiden tasmentymista jatkossakin. Vastuu asiasta on
sivistystoimialan toimialajohtajalla.

Varhaiskasvatus

Tarkastuslautakunta kiinnittii huomiota varhaiskas-
vatuksen selkeaan teimenpiteiden mittarointiin seka
asetettujen tavoitteiden hallittavaan misraan.

Esa Kohtamaki

Varhaiskasvatus jatkaa edelleen hallittavalla tavoitteiden maaralla seka selkealla
mittaroinnilla.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon ja
edellyttaa mittareiden kehittamista jatkossakin. Vastuu asiasta on sivistystoimialan
toimialajohtajalla.

Elinvoima- ja ymparistotoimiala

Elinvoima- ja ymparistotoimialan osalta tarkastuslauta-
kunta kiinnittaa huomiota siihen, ettei lupaprosessien
sujuvuudelle asetetuista tavoitteista tilinpaitésrapor-
toinnin mittareiden mukaan saavutettu yhtakain. Mit-
tarit ilmensivat tavoitetta yritystoiminnan kasvun ja uudis-
tumisen mahdollistamisesta. Lupaprosessien sujuvuuteen on
mahdollista vaikuttaa kaupungin omalla toiminnalla ja tehda
toimivista palveluprosesseista yksi kaupungin vetovoimateki-
joista.

Lauri Kilkku

Lupaprosessin toimivuutta on kehitetty ja Porin lupakasittelyn nopeutta on saatu
parannettua vuonna 2023. TOP10-kaupunkien uudisrakentamislupien kasittelyaika
raportin mukaan vuonna 2023 Pori oli kasittelyajoiltaan nopein TOP10-kaupungeista.
Porissa kaikista uudisrakennusluvista 51 % kasiteltiin 0-7 paivan sisalla, 0-21 paivan
sisalla 77 %, 0-42 paivan sisalla 94 % ja mediaani 7 paivaa. Vastaavat tulokset
kaikkien kaupunkien kesiarvojen perusteella 10 % kasiteltiin 0-7 paivan sisalla, 0-21
paivan sisalla 24 % ja 0-42 paivan sisalla 43 %. Kaikkien lupien keskimaarainen
kasittelyaika oli vastaavasti 28 paivaa ja mediaani 10 paivaa. Palautekysely luvan
hakijoille otettiin kayttdon kesakuussa 2024 ja viela vuoden 2024 aikana teemme
keskitetyn laajan palautekyselyn kaikille vuonna 2024 lupapaatdksen saaneille ja niissa
hankkeissa osallisena oleville henkiloille. Naemme palautteen saamisen tarkeana



osana palvelun laadun parantamista ja palveluprosessien kehittamista. Joulukuussa
2023 rakennusvalvonnan henkilékunnalle jarjestettiin LEAN-koulutus ja siella saatuja
ideoita ja toimintatapoja olemme kayttaneet hyvaksi prosessien kehittdmistydssa.
Olemme ottaneet kayttdédn puhelinajanvarauspalvelun arkisto- ja tarkastustiimeille
parantaaksemme palvelua, tama on aiemmin ollut kdytdssa vain lupapalveluissa.
Taloudellisena riskina on taloustilanteen heikkeneminen ja rakentamisen edelleen
jatkuva alamaki. Uusi voimaantuleva rakentamislaki 1.1.2025 muuttaa
ennennakemattomalla tavalla rakentamista ja sen lupakaytantdja. Rakentamislain
muutokset vaikuttavat myds tuleviin lupatuloihin, joita on viela vaikea ennustaa

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon ja
edellyttaa, etta lupaprosessia kehitetaan ja sujuvoitetaan edelleen. Vastuu asiasta
on elinvoima- ja ymparistotoimialan toimialajohtajalla.

Tarkastuslautakunta huolestui myés tysllisyyden hoi-
toon asetettujen tavoitteiden toteutumattomuudesta.
Raportoinnin yhteydessa kirjoitettiin matkan varrella muut-
tuneista suunnitelmista seka esimerkiksi yrityksille myon-
nettyyn palkkatukeen tehdyistd muutoksista, jotka kaytan-
nossa lopettivat yritysten tukihakemukset kokonaan tuen
muututtua rekrytointipalkkioksi. Samaan aikaan tydllisyyden
hoito raportoi kuntouttavan tystoiminnan asiakasmaarien
romahtamisesta hyvinvointialueella seka tyotoimintapaikkojen
merkittavasta vahenemisesta. Toisaalta nuorisotakuukaan

ei toiminut taveitteiden mukaisesti, vuoden jalkeen valmis-
tumisesta yli kolme kuukautta tyéttomana olleita nuoria
tyonhakijoita oli 35 prosenttia. Tilanne vaikuttaa huolestut-

tavalta samaan aikaan, kun tyollisyyspalvelut kunnille siirtava
TE-palvelut 2024 -uudistus jo kolkuttaa ovella,

Lauri Kilkku

Tavoitteisiin vaikuttavia lainsaadantomuutoksia tuli odottamattomasti. Palkkatukea on
toki myonnetty yrityksille edelleen ja sitda myonnetaan hakemusten perusteella.
1.7.2023 alkaen ei enaa myonnetty palkkatukea taydentavaa, kunnan maksamaa, Pori-
lisaa. Rekrypalkkiomallia benchmarkattiin Lahdesta, mutta se ei ole osoittautunut
toimivaksi. lImeisesti kriteerit suhteellisen pitkaan tyottomana olleen henkilon
palkkaamisesta seka tyollistamisjakson pituus ovat karsineet hakijoita. Tukimuodosta
luovutaan v.2024 paattyessa. Kuntouttavan tyotoiminnan paikkoihin ei
tyollisyyspalveluilla ole vaikutusvaltaa ja sikali tuo on tavoitteena huono. Toisaalta
kuntouttava tyotoiminta on ainoa toimenpide, joka on tarjolla vaikeasti tyollistyville ja
johon ohjaamiseen tydvoimaviranomaisella on velvoite. Kunnan ja tyodllisyyspalveluiden
rooli on ohjaava ja sen maara on sailynyt ennallaan. Tyollisyyspalvelut on useaan
otteeseen ilmoittanut huolensa hyvinvointialueelle siita, ettd haasteellisessa
tydmarkkina-asemassa olevien asiakkaiden palvelutarpeisiin ei vastata riittavalla
tasolla. Nuorisotakuun toteutus on enemman tyollisyyspalveluiden vastuulla, mutta toki
vastuullisia toimijoita muitakin, kuten oppilaitokset ja hyvinvointialue. Valitettavasti



tavoitetta ei ole onnistuttu saavuttamaan mutta nuoret asiakasryhmana ovat kylla
erityinen painopistealue kuntakokeilussa. Heille on omat vastuutyontekijat ja
palveluiden tarvetta arvioidaan moniammatillisesti. Nuorille tarjotaan aktiivisesti t6ita,
palveluita tai koulutusmahdollisuuksia. Matalan kynnyksen palvelupisteessa
Ohjaamossa on myds tarjolla tyollisyyden kuntakokeilun palvelut.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Kaupunginhallitus edellyttaa, etta kaupungin tyollistamispolitiikka ja sen tavoitteet
valmistellaan erikseen paatettavaksi vuoden 2025 maaliskuun loppuun mennessa.

Tekninen toimiala

Infrastruktuurin kunnossapitoon asetetuista tavoitteista ei ti-
linpaatosraportoinnin mukaan toteutunut yksikaan. Tilatehok-
kuuden osalta kaikki asetetut tavoitteet lahes saavutettiin.
Tarkastuslautakunta kysyy. ovatke kaikki asetut tavoit-
teet ja mittarit osuvia kuvaamaan teknisen toimialan
nikokulmasta juuri oikeita asioita? Porin kaupungilla on
useampia vajaakaytolld olevia rakennuksia, mutta tilatehok-
kuuden mittarit eivdt ota kantaa niihin. Onko kaupungin
infran kunnossapidon tilanne todella niin heikko, kuin mita

raportoidut tulokset antavat ymmartaa?

Markku Koppelomaki
Ovatko asiat olleet oikeita ja mitéa toimenpiteitd tehdéén, jos tavoitteet eivét toteudu?

Tekniselle toimialalle asetetuista tavoitteista jai osa toteutumatta, kuten
tarkastuskertomuksessakin huomautetaan. Yhtaan tavoitetta ei kuitenkaan ole jatetty
tavoittelematta ja osan tavoitteista toteutuminen jai vain vahan vajaaksi. Arvioimme
kuitenkin tavoitteiden toteutumista siten, etta tavoite on joko taysin toteutunut tai
muuten se kirjataan toteutumattomaksi. Tavoiteltavat asiat ovat olleet mielestamme
infran osalta oikeita ja hyvaksytyn strategian mukaisia. Mittareiden asetannassa ei ole
kuitenkaan taysin onnistuttu ja mittareiksi on valikoitunut asioita, joiden toteutumiseen
emme omalla toiminnallamme pysty taysin vaikuttamaan. Mittareiksi on valittu myos
kappalemaaraisia tavoitteita, joiden tavoitteet on arvioitu vaarin. Tasta on otettu opiksi
ja vuoden 2025 talousarvioon on ehdotettu tavoitteita, joiden toteutumisen mittarit ovat
enemman riippuvaisia toimialan omasta toiminnasta. Sinansa tulevat tavoitteet ja teot
ovat mm. infran kunnossapidon osalta samankaltaisia kuin aikaisemmin.

Tilatehokkuuden osalta kaytettavissa olevat mittarit eivat ole kuvanneet teknisen
toimialan nakdkulmasta taysin oikeita asioita. Tilatehokkuuteen liittyvia tavoitteita ei ole
niin selkeasti strategiassa esitetty. Vuodelle 2025 talousarvioon esitetaan selkeasti
tavoitteita, jotka koskevat muun muassa tilaomaisuuden realisointia seka energian
kokonaiskayton vahentamista. Ne koetaan tarkoituksenmukaisiksi, kun arvioidaan
tilatehokkuutta ja tilahallintaa. Tavoitteet on nostettu strategian lapileikkaavista
teemoista.

Kuten ylla on todettu, on kaikkien aikaisempien tavoitteiden toteutumiseksi tehty toita,
vaikka ne ovat lopulta jaaneet vajaaksi. Toimialan nakdkulmasta emme koe



epaonnistuneemme, vaikka kaikkien tavoitteiden osalta ei sadan prosentin toteutumaa
saavutettu.

Tavoitteiden toteutumista on seurattu ja seurataan kuukausittain toimialan
johtoryhmassa. Teemme tarvittavia toimenpiteita, jos tavoitteelle asetetun mittarin
toteutuminen nayttaa epavarmalta. Jatkossa mittarit tulee asettaa sellaiseksi, etta
pystymme vaikuttamaan niiden saavuttamiseen paremmin omalla tydllamme.

Onko kaupungin infran kunnossapidon tilanne todella niin heikko, kun raportoidut
tulokset antavat ymmértda?

Liikennealueiden kunnossapitoa koskevassa kyselyssa, johon osallistuu 21 kuntaa,
Pori on ollut viime vuosina viimeisella sijalla. Pori on osallistunut kyselyyn vuodesta
2002 ja Porin tulokset ovat heikentyneet vuosien aikana. Pori tulos on ollut keskiarvon
ylapuolella vuoteen 2008 asti, vuosina 2009-2014 hieman keskiarvon alapuolella ja
vuodesta 2016 eteenpain tulos on ollut noin 0,5 pistetta (arviointi 1-5) kaikkien
tutkimukseen osallistuneiden kuntien keskiarvon alapuolella.

Vuonna 2019 Pori teetti katuverkon korjausvelkalaskelman, jonka tulos oli noin 29 M€.
Korjausvelan kasvun pysayttaminen edellyttaisi, etta katuja ja kevyenliikenteen vaylia
peruskorjattaisiin vuosittain yhteensa noin 20 km:n matkalta ja vuosibudijetin tulisi olla
noin 9 M€, josta noin 1,1 M€ tulisi kohdistua jalankulku- ja pyorateiden
perusparantamiseen. Kaupungin investointiraami ei mahdollista korjausvelan kasvun
pysayttamista. Katuverkon kunnolla ja edelleen peruskorjauksilla on merkittava
vaikutus kunnossapitotarpeeseen.

Vuonna 2024 Pori uudelleen paallysti katuja noin 1,5 miljoonalla eurolla. Kaytettavissa
oleva maararaha on ollut aikaisemmin merkittavasti pienempi vuodessa. Maararahaa

esitetaan tuleville vuosille nostettavan 2 miljoonaan euroon. Uudelleenpaallystystarve
kertoo katujen kunnosta ja edelleen kunnossapitotarpeen noususta.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta kaytettavissa olevien mittareiden tulokset ovat Porin
osalta heikot ja nayttaisivat edelleen heikentyvan ja kaupungin taloudellisen tilanteen
takia ei ole nakopiirissa helpotusta tilanteeseen.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Kaupunginhallitus edellyttaa teknista toimialaa maararahojen kohdentamisessa
tarkkaan priorisointiin ottaen huomioon kaytossa olevien raporttien tulokset.
Toimitilojen osalta tavoitteen asetantaan tulee myos kiinnittaa jatkossa
erityishuomio, jotta se osaltaan ohjaa kaupungin talouden kannalta parempiin
lopputuloksiin. Vastuu naista asioista on teknisen toimialan toimialajohtajalla.



Tarkastuslautakunta kiinnittia huomiota asetettujen
tavoitteiden ja niiden toteutumien raportoinnin yhden-
mukaiseen linjaan verrattuna Pori 2030 -strategiaan.
Yhtenainen ulkoasu ja taveiteasetanta strategian paino-
pistealueiden mukaisesti edistavat kaupunkistrategian
ohjausvaikutuksen toteutumista.

Tavoitteiden ja mittareiden maaraan tulisi kuitenkin toimi-
aloilla kiinnittaa huomiota. Tavoitteiden tulee olla toiminnan
kannalta olennaisia ja tarkoituksenmukaisia. maaralla i pida

pyrkia korvaamaan laatua.

Tomi Lahteenmaki
Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota asetettujen tavoitteiden ja niiden
toteutumien raportoinnin yhdenmukaisen linjaan. Strategian tavoitteiden ja tekojen
purkaminen toimialojen toimenpiteiksi ja mittareiksi tehtiin nimenomaan varmistamaan
yhtenainen esitystapa ja strategian ohjausvaikutuksen parantaminen. Yhtena
periaatteena on valmistelussa ollut toimenpiteiden ja mittareiden laatu. Maaraa ei ole
tietoisesti rajattu, mutta laatua on korostettu maaran sijaan.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Kaupunginhallitus edellyttaa, etta tavoitteenasetantaan kiinnitetaan edelleen
erityishuomio, jotta tavoitteet ovat olennaisia ja tarkoituksenmukaisia. Vastuu
asiasta on strategia- ja hyvinvointijohtajalla.

Tarkastuslautakunta jaa pohtimaan, mita korjaavia

toimia toimialoilla tehdiin, jos asetettujen mittareiden

tavoitteet eivit toteudu? Miten kiytinnon toimintaa

ohjataan uudelleen, jotta tavoitteet voidaan saavuttaa?

Tomi Lahteenmaki, toimialajohtajat
Jos asetettu tavoite ei toteudu, asiaan reagoidaan aina toimialalla. Riippuen
toimenpiteesta toimintaan tehdaan muutoksia, jotta asetetut tavoitteet voidaan
saavuttaa. Jos toimenpiteen tai mittarin asettaminen koetaan vaaraksi myéhemmin
raportointivaiheessa, niitd muutetaan talousarvion valmistelun yhteydessa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Kaupunginhallitus edellyttaa, etta niiden mittareiden osalta, joissa tavoitteet eivat
toteudu, tehdaan jarjestelmallisesti korjaavia toimenpiteita, joiden vaikuttavuutta

myos seurataan. Vastuu asiasta on strategia- ja hyvinvointijohtajalla.



TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN KEHITYS

Alkuperdinen 13,7 mifjoonaa euroa positiivinen tulostavoite
totewtui 0,8 mifjoonaa eurca parempana eli 14,5 miljoonan
euron suuruisena erityisesti suurten valfionosuuserien weoksi,
Kuluvana vuonna valtionosuudet ovat jo plenempia. Tarkas-

Tuomas Hatanpaa

Kaupungin toimintamenot suhteessa tulopohjaan ovat liilan suuret. Tilanne on
huonontunut viela entisestaan viime vuosien aikana johtuen monestakin eri syysta.
Palvelurakennetta ja toimintoja on optimoitu ja tullaan optimoimaan jatkossakin.
Taloushallinnossa controller-toiminto perustuu juuri tdhan toiminta-ajatukseen.
Olennaista olisi jatkossa etukateen mahdollisimman hyvin tarkastella ja arvioida,
minkalaisia toiminnallisia vaikutuksia tehostamistoimenpiteilla on? Niita
tehostamistoimenpiteita tulisi voimakkaasti edistaa, joilla on hyvin vahan negatiivisa
vaikutuksia. Taloushallinto tulee jatkossa kiinnittamaan tahan nakékulmaan
erityishuomion kaupungin talouden suunnittelussa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Kaupunginhallitus edellyttaa, etta palvelurakenteen ja toimintojen optimointi on
keskeinen teema valmisteltaessa toimenpiteita kaupungin talouden
tasapainottamiseksi.

Hyvinvointialweuudistuksen mydta muwttunest kuntaveropro-
sentit lisasivat: kuntien valisid suhteellisia ercja. Porin kau-
pungin veroprosentti on kuluvana vuonna 8.4 ja esimerikiksi
Eurajoen vastaava luku on 5,4. Nain oflen porilainen maksaa
pakoliisista kuntapaiveluista noin pucket enemmén verrattuna
Eurajpella asuvaan. Tarkastuslautakunta nikeekin veropro-
sentissa tulevaisuudessa entistd merkittdvimman kunnan
oida osana paatéksentekoa.

Tuomas Hatanpaa

Kunnallisveron merkitys kuntataloudessa on korostunut entisestaan
hyvinvointialueuudistuksen myéta. Samalla ikava kylla on myds korostuneet kuntien
valiset erot kuntalaisen verorasituksen osalta. Kunnallisveroprosentin nosto on
vaajaamatta edessa, mikali kaupungin talouden kehitys jatkuu samanlaisena kuin viime
vuodet. Se ei tule ainakaan lisddmaan kaupungin vetovoimaa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Samalla kaupunginhallitus toteaa, etta veroprosentin nosto ei missaan nimessa ole
ensisijainen, mutta tarvittaessa valttamaton keino kaupungin talouden
tasapainottamisessa.



Tarkastusiautakunta haluaa kiinnittis husmiota Perin

kaupungin suhteellisen velkaantuneisuuden kasvuun

yhdistettyna nousseisiin kerkokustannuksiin. Lisaksi hy-

vinvointialveusdistuksen jalkeisen ajan kutistunut kuntatalou-

den volyyri pakottaa miettimaan investointeja sekd palvelu-

rakennatta entista tarkemmin samalla kun elinecimaisuuden

kehittamizelle on ilmeinen tarve.

Tuomas Hatanpaa

Kaupungin velkaantumisen kasvu yhdistettyna korkokulujen nousuun on kaupungin
tulevaisuuden kannalta todella huono asia. Tilanne on pidemmalla aikajanteella
tarkasteltuna taysin kestamaton. Investointisuunnitelmia on jo jouduttu pienentamaan
merkittavasti aiempiin suunnitelmiin verrattuna. Strategisella suunnittelulla on entista
suurempi merkitys valittaessa, mihin kaupungin investointimaararahat jatkossa
kaytetaan. Kayttotalouden osalta tulisi erityisesti hyodyntaa isot muutokset kuten
esimerkiksi vuoden 2025 alusta voimaan astuva TE-uudistus. Tamantyyppiset isot
valtakunnalliset uudistukset tulisi kdantaa myos taloudelliseksi hyodyksi.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Velkaantumisen hidastaminen tulee olla keskeinen tavoite taloussuunnittelussa.
Vastuu valmistelusta on kaupunginjohtajalla seka talous- ja hallintojohtajalla.

Suurten kaupunkien vertailu

Erityisesti kaupunkien valista nettovarallisuusasemaa
tarkasteltaessa Pori sijoittuu suurten kaupunkien pohjalle.
Tarkastuslautakunta on vuesien ajan korostanut toimin-
nallisten ja taloudellisten tehostustoimien kiireellisyytta
ja vudistaa tillikin kertaa huomionsa. Kohonnut korko-
taso, inflaatiokehitys ja hyvinvointialueuudistuksen jalkeinen
uusi kaupunkirakenne ovat nostaneet tervehdyttamistoimien

vaatimuksia entisestadan.

Tuomas Hatanpaa

Nettovarallisuusvertailu ei ole relevantti tapa vertailla kuntien taloudellista asemaa.
Nettovarallisuusvertailu suosii kuntia, jotka ovat realisoineet omaisuuttaan. Kunnat,
joiden taseessa on aliarvostettuja omaisuuseria, haviavat tamantyyppisessa vertailussa
ja se on omiaan aiheuttamaan myos vaaranlaisia johtopaatoksia. Tama ei poista sita
tosiasiaa, etta taloudellisia tehostamistoimenpiteita pitaisi kiireesti tehda. Niiden
tekeminen edellyttaa kuitenkin selkeaa poliittista tahtotilaa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Talouden tasapainottaminen on keskeisin tavoite taloussuunnittelussa. Vastuu
valmistelusta on kaupunginjohtajalla seka talous- ja hallintojohtajalla.



Vuoden 2022 talousarvion ja tilinpaatoksen vertailu

Kaupungin tulostaveite toteutui hieman alkuperdista bud-
jettia vahvempana. Vaikka toimintamenot ylittyivat, niin
samalla toimintatuloja kertyi sitakin enemman yli arvioidun.
Tarkastuslautakunta nikee kuitenkin nykyisen ergani-
saatiorakenteen taloussuunnittelun kannalta entista

ennakoitavampana.

Tuomas Hatanpaa

Kaupungin nykyinen organisaatiorakenne ja kunnan vastuulle nykyaan kuuluvat
lakisaateiset palvelut mahdollistavat kaytanndssa hyvinkin tarkan ja pitkajanteisen
taloussuunnittelun.On tarkeaa, ettéa kaupunki pyrkii jatkuvasti tarkempaan
taloussuunnitellun. Se luo pohjan tulokselliselle toiminnalle. Ainoastaan pitavalla
talousarviolla voi ohjata kunnan taloutta.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.

KAUPUNKIKONSERNI

Tarkastuslautakunta pitia edelleen tytiryhteiscjen mis-
raa suurena tehokkaan ja linjakkaan konsernichjauksen
kannalta. Tarkastuslautakunta kannustaa kensernira-
kenteen suunnitelmalliseen omistaja-arvoa kasvattavaan

tiivistamiseen.

Lauri Kilkku

Muutokset konsernirakenteeseen ovat hitaita toteuttaa. Omistajaohjauksessa toimitaan

erittain pienilla resursseilla, eikd monien suurien jarjestelyjen samanaikainen
toteuttaminen ole mahdollista. Muutoksia on kuitenkin jatkuvasti tehty. Vuonna 2023
lopetettiin Kiinteistd Oy Lavian Virastotalo, vuonna 2024 tulee loppumaan Yyterin
Meriravintola Oy ja todennakoisesti vuonna 2025 Kiinteistd Oy Pormestarinluodon
keskus. Lisaksi hyvinvointialueiden perustamiseen liittyen lahitulevaisuudessa on
edessa sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittdminen. Konsernirakenteen

muutosten toteuttamisessa tulee myods ottaa huomioon mahdolliset veroseuraamukset.

Tasta syysta jarjestelyja on toteutettava maltilla ja huolella suunnitellen olemassa
olevien henkil6- ja taloudellisten resurssien puitteissa. Linjauksia yhtididen
tulevaisuuteen liittyen paivitetddn seuraavan kerran omistajapoliittisten linjausten
paivittamisen yhteydessa.

Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon. Linjauksia yhtididen osalta tehdaan
omistajapoliittisten linjausten yhteydessa. Vastuu valmistelusta elinvoima- ja
ymparistotoimialan toimialajohtajalla.



Konsernijohdolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kensernijohdolle vuodelle 2023 asetetut tavoitteet saavutet-
tiin. Kaupunkikensernin lainanhoitokate oli 1.2 ja kaupungin-
valtuuston vahvistamat paivitetyt omistajapoliittiset linjaukset
astuivat voimaan 16.10.2023.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta omistajapoliittisiin
linjauksiin lis3t3an seuraavalla paivityskierroksella yhtei-
sokohtaisiin tietoihin maininta siita, jos konserniyhteiso
on Porin kaupungille hankintalaissa maaritelty sidesyksik-
k&. Yhtion sidosyksikkéasema on merkityksellinen tieto omis-

tajachjauksen ja konsernivalvennan arvicinnin nakékulmasta.

Laun Kilkku
Omistajapoliittiset linjaukset tullaan paivittamaan seuraavan valtuustokauden alussa,
arviolta vuoden 2025 loppuun mennessa. Yhtididen sidosyksikkdasemat tullaan
kaymaan lapi yhteistydssa kaupungin hankintapalveluiden kanssa ja lisataan jatkossa
omistajapoliittisiin linjauksiin.
Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy
lausuntoon. Yhtioiden sidosyksikkoasemat lisataan jatkossa omistajapoliittisiin
linjauksiin. Vastuu valmistelusta on elinvoima- ja ymparistotoimialan
toimialajohtajalla.

Konserniyhtididen sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tarkastuslautakunta kysyy, onke konsernijohdella
riittavan kattava kokonaiskuva koko kaupunkikonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta?

Laun Kilkku

Kaytossa oleviin valmisteluresursseihin nahden konsernijohdolle tuotettu kokonaiskuva
on kattava. Riittavan kattavuuden maarittdminen ei kuitenkaan ole yksiselitteista.
Ainakaan kaupunginhallitus ei ole edellyttanyt kattavamman kokonaiskuvan luomista.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta pyritaan jatkuvasti kehittamaan
toimintaa. Vastuu asiasta on koko konsernijohdolla.



Vuonna 2023 Porin kaupungin eli peruskunnan vuosikate
auttoi Porin kaupunkikonsernia saavuttamaan konsernijoh-
dolle asetetun yli yhden olevan lainanhoitokatetavoitteen.
Afkaisernmin 2020-luvulla I3hinna konserniyhtididen voitol-
liset tai nollatavoitteen saavuttaneet tulokset ovat nosta-
neet kaupunkikonsernin laskennallisen lainanhoitokatteen
tavoitetasoon. Tarkastuslautakunta esittii huolensa siits,
miten kaupunkikonsernin laskennallinen lainanhoitokate
saadaan vuonna 2024 nousemaan tavoitetasolle. Tar-
kastuslautakunta huomauttaa, etti keinojen tulee ofla
tuloksellisia eli kuntalaisten palvelutarpeet huomioivia,
ja-arvoa kasvattavia toimia.

Lauri Kilkku

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta strategiset

| o Bt Kinnittivit huomiot e
portoitavien toteumatietojen informatiivisuuteen. Jos
strategiselle vuositavoitteelle on maaritelty numeraalinen
toteumamittari kuten esimerkiksi sairauspoissaolo- tai paa-
omantuottoprosentti, niin on hyva kertoa myos numeraalinen
toteumatieto.

Lauri Kilkku

Suisto Kiinteistst Oy:n lisaksi uusi tytryhtio Keraams Oy oli
maaritelty vuoden 2023 aikana strategiseksi konserniyhtick-
si. Keraamd Oy:n taloudelliset toteumatiedot olivat osana

strategisilta konserniyhtiGilta koottua omistajalle suunnat-
tua raportointia, mutta Suisto Kiinteistot Oy:n tiedot eivat.

Lauri Kilkku

Tarkastuslautakunta kiittia Porin Satama Oy:ta siita,
mmmmam&
I - ' l .l I - |H

Lauri Kilkku



Tarkastuslautakunta suosittelee, etta omistajachjaus

e Tl Pork§ i trbirvivielotion toi-

minnasta jatkossa vuosittaisen yhtenaisen raportin kau-

yhtididen tulevasta kehityksesta. Mallina on mahdollista

kayttas esimerkiksi Tampereen kaupungin raportointia =,

Lauri Kilkku

Raportointia on mahdollista kehittaa jatkuvasti. Nyt kaupunginhallitukselle on mennyt
raportit erikseen strategisista yhtidista ja muista konserniyhtidista. Raportteja voidaan
tulevaisuudessa yhdistaa, vaikka sisalloltaan strategisten yhtididen raportointi on muita
yhtidita kattavampaa. Tampereen kaupungin tyyliseen raportointiin ei Porissa ole
resursseja. Omistajaohjausta pyritdan tekemaan tehokkaasti, jolloin myoés raportit ovat
tiiviita. Kaupunkikonserniin kuuluu hyvin erityyppisia yhtioita, jolloin vaikka
pyrkimyksena olisi mahdollisimman yhdenmukainen raportointi, on haastavaa laittaa
samaan muotoon kaikkia yhtioita.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Konserniyhtididen raportointia tulee kehittaa jatkuvasti. Vastuu asiasta on
elinvoima- ja ymparistotoimialan toimialajohtajalla.



HENKILOSTOJOHTAMINEN

Yhtend henkildstdjohtamisen keskeisend tavoitteena on, etta

oikea miird henkilostss on tekembissl oikeita asioita, jotta

organisaation tavoittest voidaan saavuttaa. Henkildstovoi-

mavarojen arviointi on ndin ollen valttdmatonta toiminnan ja

palvelun suunnittelussa sekd ennakoinnissa. Tarkastuslauta-

kunta kysyy, onko organisaation osaamis- ja resurssitar-

hyvinvointialueuudistuksen aiheuttaman roclin muutok-

sen ja tulevan TE-palvelut 2024 -uudistuksen mukanaan

tuomien muutosten nikbkulmasta? Tarkastuslautakunta

ja tulevat muutokset vudenlaisten osaamis- ja resurssi-

tarpeiden nikokulmasta.

Timo Jauhiainen

Porin kaupungin organisaatiossa ei ole toteutettu laajoja osaamiskartoituksia
keskitetysti. Osaamisen nykytilan ja osaamistarpeiden kartoitusta tehdaan vuosittain
toteutettavissa kehityskeskusteluissa. Kehityskeskusteluiden yhteiset lomakkeet ja
keskusteluiden raportointi tapahtuu Personec OSS-jarjestelmassa. Ko. Jarjestelma on
HRD-jarjestelma, jonka kayttda laajennetaan Porin osaamisen johtamisessa ja
hallinnoinnissa vuoden 2024 lopussa. Talla hetkella kaytdssa olevan keskustelut-
moduulin lisaksi kayttdéon otetaan koulutukset-moduuli, joka kytkee havaitut
osaamistarpeet koulutustarjontaan. Samalla jarjestelman laajempi kayttdédnotto
parantaa hankitun osaamisen seurantaa, dokumentointia ja raportointia seka
mahdollistaa esimerkiksi maaraajoin uusittavien koulutusten oikea-aikaista
paivittamista. Jarjestelman kautta HR-yksikko, toimialojen johto ja esihenkilot saavat
ajantasaista tietoa osaamisen kehittamisesta. Samoin koulutusrekisteri antaa
tyontekijoille tiedot hanen osaamisen kehittamisen toimenpiteistaan.

Esihenkilot on ohjeistettu kokomaan tyoyhteisdiden kehityskeskusteluista nousseet
tulevaisuuden osaamistarpeet ja viemaan nama eteenpain huomioitaviksi yksikon- ja
toimialan koulutussuunnitelmassa. Koko organisaation osaamistarpeet kerataan
koordinoidusti vuosittain ja niihin perustuen laaditaan henkildston sisainen
koulutusohjelma, verkkokoulutuspalvelun koulutussuositukset seka raataldidyt
koulutukset. HR-yksikkd vastaa mm. yleisista koko organisaatiolle tarjottavista
koulutuksista, esihenkilokoulutuksista, IT-koulutuksista seka erilaisista ensiapu- ja
turvallisuuskoulutuksista. Toimialat vastaavat itse omien substanssikoulutusten
hankinnasta koulutussuunnitelmaan pohjautuen.

Toimialojen henkilostosuunnitelmissa on myds oma osio osaamisen kehittamiselle seka
henkilo- ja osaamisriskeille. Tassa osiossa toimialan tulee kirjata (yksikoittain)
osaamis- ja henkiloriskit osaamisen kehittamisen nakokulmasta. Osaamisen
kehittamista tulee tarkastella tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamisen ja
kehittamisen nakokulmista ja huomioida tyon ja tyotehtavien asettamat vaatimukset ja
ennakoitavissa olevat muutokset ja niiden aiheuttamat osaamistarpeet. Osiossa on
tarkoitus kuvata ydin- ja kriittinen osaaminen, uuden osaamisen tarve, elakkeelle
siirtymisten vaikutus osaamiseen seka toisaalta osaaminen, josta voidaan luopua. Nain



ollen myos henkilostosuunnitelmasta saadaan laadullista tietoa osaamis- ja
resurssitarpeista.

TE-palveluiden henkildston siirtymisen Porin kaupungin palvelukseen on osaamisen
kehittdmisen nakdkulmasta valmistauduttu perehdytyssuunnitelman laatimisella.
Perehdytys aloitetaan syyskuussa 2024 esihenkildiden perehdytyskoulutuksilla, jotka
jatkuvat joulukuulle asti. Myos henkiloston perehdytys aloitetaan jo loppusyksysta ja
heille jarjestetaan tietoiskuja eri teemoista, jotta voidaan osaltaan varmistaa t6iden
sujuva jatkuminen tyonantajan vaihtuessa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Asioita valmistellaan ja kehitetaan lausunnon mukaisesti. Vastuu naista on
henkilostojohtajalla.

HenkilastGasividen raportoinnissa on siirmytty enemman kohti

jatkuvaa tilannekuvaraportointia ja esihenkilgiden tukemista

on lisitty kiynnistimalls laajennetun johtoryhmén toiminta,

johtoryhmien yhteisat tapaamiset seka esihenkilofoorumi.

Lisaksi vuodan 2024 talousarvion valmistelussa on kiinnitetty

erityishuomiota henkildstdsuunnittelun ja talousarviovalmis-

telun synkroncintiin. Tarkastuslautakunta kokee tilanne-

kuvaraportoinnin ja esihenkildiden tukemison lisiimi

sen seka talous- ja henkilostésuunnittelun kytkemisen

yhteen positiivisiksi uudistuksiksi. Vaikka kyseisten

toimenpiteiden osalta on otettu kehitysaskelia kohti

iedonkulkua ja yhteists johtamisnii Z

nikee tarkastuslautakunta kuitenkin edelleen tarpeen

siséisen viestinnan ja tiedonkulun vahvistamiselle lapi

koko organisaation.

Timo Jauhiainen

Sisaisen tiedonkulun ja viestinnan kehittamiseksi jarjestetaan varsinaisten johtoryhmien
kokousten lisaksi kaksi kertaa vuodessa kaikkien johtoryhmien yhteinen tapaaminen
puolen paivan mittaisina tapaamisina. Kaupungin johtoryhma kokoontuu laajennetulla
kokoonpanolla kerran kuukaudessa, jossa kaydaan lapi eri toimintojen
tilannekuvaraportointi. Lisaksi jarjestetdan kuusi kertaa vuodessa kahden tunnin
mittainen kaikkia esihenkil6itéa koskeva tapaaminen, joissa informoidaan
ajankohtaisista esihenkildita ja heidan tehtaviaan koskevista asioista
tietoiskutyyppisesti. Esihenkilotapaamiset jarjestetaan osin etana ja osin
lahitapaamisina.

HR-yksikko viestii aktiivisesti henkilostda koskevista asioista intrassa ja tiedotteita
lahetetaan lisdksi sahkodpostitse kutakin asiaa koskevin jakelulistoin. HR-yksikkd
julkaisee saanndllisesti HR-uutiskirjeen koko henkildstolle jaeltuna. Henkilostdasioista
raportoidaan kuukausittain ja kolmannesvuosittain kaupunginhallitukselle.
Kolmannesvuosiraportti laaditaan henkildstdohjelman sisallon mukaisesti. Sisaista
viestintaa kehitetdan yhdessa viestintayksikdon kanssa, johon on viestinnan uudelleen
organisoinnin myoéta aiempaa parempi mahdollisuus.



Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Sisaista viestintaa tulee kehittaa jatkuvasti. Vastuu asiasta on henkilostojohtajalla ja
viestintajohtajalla.

HR-yksikilld on kiytossddn merkittdvd madra eri tarkoituksiin
hankittuja tietojirjestelmis, mutta raportointijirjestelmissi
koetaan kuitenkin olevan kehitettdvaa. Tiedon hakeminen ja
kokoaminen manuaalisesti vievit aikaa ja resurssia tiedon
analysoinnilta, tulkinnalta ja hyddyntimiselts. Tilanteen
kehitysta tulisi voida seurata helposti ja ajantasaisesti. Tar-
kastuslautakunta kiinnittda huomiota tiedolla johtami-
sen tirkeyteen ja toteaa, etta saatavilla olevan datan
hybdyntsmists tulis edistas

Timo Jauhiainen
Tiedolla johtamisen tarkeys on tunnistettu ja kehittamistyota tehdaan jatkuvana
prosessina. Onnistuneen tiedolla johtamisen edellytys on toimiva
jarjestelmakokonaisuus, jota HR-yksikon ja tietohallintoyksikdn kanssa yhteistydssa
jatkuvasti kehitetaan. Parhaillaan hankinnassa ja kehityksessa on henkildston
osaamisen hallinnan ja henkiléstdsuunnittelun sahkdisia tydkaluja.

Kokonaisuutena raportointijarjestelmien taso on hyva. Paasaantoisesti raportointia
tehdaan silla jarjestelmalla, missa tieto syntyy. Tulevaisuudessa on mahdollista kehittaa
raportointia siten, etta viedaan lahdejarjestelmasta dataa tietovarastoon, josta erillisella
raportointijarjestelmalla kykenemme nykyista tehokkaampaan raportointiin ja tietojen
yhdistamiseen. Aiheesta on kayty tietohallintoyksikon kanssa keskusteluja viime
vuosina ja tietohallinnon on tarkoitus tuottaa tyokaluja HR-raportointia varten. Nyt
kaytossa oleva Sarastia365Bl| jarjestelma tayttaa osaltaan tarvitsemamme
tietovaraston yllapidon ja kehittamisen. Juuri valmistuneet johdon ja esihenkiloiden HR-
raportointitydpdydat ovat esimerkki jatkuvasta tiedolla johtamisen kehitystydsta.
Saannolliset kuukausi-, kolmannesvuosi- ja johdon tilannekuvaraportit ovat mahdollisia
tuottaa suhteellisen kevyena prosessina.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Tiedolla johtamisen kehitystyota tulee jatkaa maaratietoisesti. Vastuu asiasta on
kaupungin johtoryhmalla.

Henkildstdohjelman painopisteet ja tavoitteet ovat olleet
samankaltaisessa mallissa kaksi valtuustokautta, ja tarkeituk-
sena on pitdd ne samankaltaisena myés jatkossa.

Tarkastuslautakunta kokee HR-tavoitteiden jatkuvuu-
den tarkeina tavoitteiden toteutumisen ja kehityksen
seurannan kannalta.
Timo Jauhiainen
HR-yksikkd yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen HR-tavoitteiden jatkuvuudesta ja
kehittamistoimien pitkajanteisyydesta. Edella mainittu huomioidaan henkilostoohjelmaa
paivitettaessa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.



Tavoitteenasetannassa, mittareiden laadinnassa sekl tavoit-

toiden totoutumison arvicinnissa son sijaan voidaan havaita

olevan vield kehitettivii. Tarkastuslautakunta suositte-

tarkoituksenmukaiset tavoitetasot. Lisaksi tarkastuslau-

ke b Sanataat il S

nin kehittimisti seurantaa paremmin palvelevaksi ja

lukijaystavallisemmaksi.

Timo Jauhiainen

Henkilostoohjelma paivitetaan vuoden 2025 aikana kaupunkistrategian valmistelun
yhteydessa tai pian sen jalkeen. Tarkastuslautakunnan suositukset tavoitetasojen
maarittelyn osalta huomioidaan valmistelussa. Nykyisen henkilostdohjelmakauden
aikana on kehitetty HR:n eri toimintojen seurantaa muun muassa
kehityskeskusteluiden, rekrytointien, poissaolotietojen ja varhaisen tuen osalta.
Henkilostoohjelmaan on mahdollista maaritella keskeisia tavoitetasoja ja niitéa koskevia
mittareita, joita voimme jarjestelmia hyddyntaen seurata ja hyédyntaa johtamisen
kehittdmisessa. Jarjestelmista saatava tieto on kuitenkin niin luotettavaa kuin sinne
syotetty tieto eli HR-jarjestelmien aktiivinen ja ohjeiden mukainen kayttd esihenkilo- ja
johtamistehtavissa on edellytys tiedolla johtamisen kehittdmisessa ja sen
hyodyntamisessa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Esille nostetut asiat huomioidaan seuraavassa henkilostoohjelmassa. Vastuu
valmistelusta on henkilostojohtajalla.



KESTAVYYS

Porin kaupunki on toteuttanut kestavyystavoitteiden rapor-
toinnin ensimmadistd kertaa vuonna 2023, Jatkossa kestavan

punginvaltuustolle weosittain Tarkastuslautakunta toteaa
askel.

Vuodelle 2023 e oflut asetettu salkeitd kestavyyteen fitty-
wia tawoitteita. Main ollen wouoden 2023 kestavyystavoitteiden
totewrtumista ei ole voitu arviplda. Jathosza tavolttesnase-
tanta tapahtuu lahes 90 toimenpidetta sisaltavan resurssivil-
saan kiertotalouden tiekartan kautta. Tarkastuslautakunta
si kokonaisuuden hallinta ja keskittyminen vuositasolla
tirkedksi.

Waikka resurssiviisas kiertotalouden tiekartta mahdollistaa
aiempaa paremmin kokonaiskuvan muodostamisen koko
kaupungin kattavasta kestavyystydstd, on kestivyyteen
littyvan kokonakspuden selkeyttdmisessa viela kehitettavaa,
Raportointia tulisi kehittaa yhtengisemmaksi ja selkeammaksi
paketiksl. Tarkastuslautakunta nikee tarpeen eri seuran-
ta- ja bointitvEkalu ht Hamiselle seki
ivttsialahts sen | sl

Pori 2030 -stratepian mukaan tulevalsweden Porin halu-
taan rakentuvan taloudellisest], sosiaallsesti ja ekologisestl
kestavalle pohjalle. Tarkastuslautakunta kiimnittas huo-
i e B = Kertotalouden Hekart
inott kesti Son wkolom lott .

Kestavyystoimia toteutettasssa on tarkeda tarkastella eri toi-
mien kokonais- ja ristlkkaizvaikutuksia. Tarkastuslautalkunta

: . onke kesti toimien kokonais- ja ristikiisvai
kutuksia arvicitu?

Lauri Kilkku, Tomi Lahteenmaki



On myoOnteista, etta tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan huomioinut
kestavyysteeman merkittavan laajasti. Porin kaupungin kestavyystyon keskidssa on
syksylla 2023 hyvaksytty resurssiviisas kiertotalouden tiekartta, jonka sisaltaman 89
toimenpiteen toteuttaminen ja kytkeminen talousprosesseihin on osin vasta alkamassa.
Tiekartta on jo kuitenkin nyt antanut kaupungin hieman hajallaan olleelle
kestavyystyolle pitkdjanteisen raamin, jonka pohjalta on hyva jatkaa. Samalla se
taydentaa paastdjen vahentamiseen keskittyvan Hiilineutraalit kunnat —verkoston tyota
(HINKU), johon Pori on sitoutunut. Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan
toimenpiteiden etenemis- ja valmiusastetta seurataan vuosittain. Toimenpiteet
toteutuvat eri vastuutahojen maarittelemien aikataulujen mukaisesti tdhdaten siihen,
etta kaikki toimenpiteet olisivat valmiina tai muuttuneet toimintatavoiksi vuoteen 2030
mennessa. Vuoden 2025 talousarviokirjaan on myos ehdolla koko kaupunkia koskeva
strateginen mitattava tavoite liittyen tiekartan toimenpiteiden toteutumisasteeseen.
Toimenpiteiden toteuttamissuunnitelmat kerataan nyt ja jatkossa talousarviokirjaan.
Kestavyystavoitteiden toteutumisesta tullaan myos raportoimaan kaupunginvaltuustolle
vuosittain tiekartan toteutumisasteen avulla, ensimmaisen kerran vuonna 2025
tilinpaatoksen yhteydessa. Tarvittava tieto kerataan kaupunkiorganisaation eri osista
elinvoima- ja ymparistotoimialan toimesta. Oma merkityksensa on myos
Mayorsindicators-tydkalulla, jonka avulla voidaan vertailla tilannetta muihin
kaupunkeihin ja saada laajojen tilastoaineistojen kautta tietoa kaupungin kestavyystyon
tilanteesta. Talla hetkella vertailukaupunkeina ovat Kouvola, Turku, Joensuu,
Jyvaskyla, Kuopio, Lahti, Vaasa ja Lappeenranta. Mayorsindicators-tyokalua on syyta
hyodyntaa jatkossakin kaupungin kestavyystydssa resurssiviisaan kiertotalouden
tiekartan rinnalla. Tama edesauttaa teemakohtaisen ymparistokestavyyden arviointia ja
olennaisten vuosikohtaisten indikaattorien valintaa. Porin kaupunkistrategia perustuu
YK:n kestavan kehityksen globaaliin toimintaohjelmaan (Agenda2030), joka sisaltaa 17
toimenpidettd. Nama edustavat kestavan kehityksen eri ulottuvuuksia, joita ovat
ekologinen, kulttuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen. Resurssiviisaan kiertotalouden
tiekartan kaikki toimenpiteet on kytketty edellda mainittuihin tavoitteisiin.
Arviointikertomuksen mukaan resurssiviisaan kiertotalouden tiekartta painottuu
ekologiseen ulottuvuuteen ja on kiinnitettava enemman huomiota taloudellisiin ja
sosiaalisiin ulottuvuuksiin. Agenda2030 -ohjelman puhtaasti ekologisen ulottuvuuden
toimenpiteita ovat 14 Vedenalainen elama ja 15 Maanpaallinen elama. Tiekartan 89
toimenpiteesta naihin kytkeytyy 15 eli 17 %, mita ei voida sinansa pitaa kohtuuttoman
suurena osuutena. Sosiaalinen ulottuvuus on tiekartassa vahemman edustettuna,
koska sita kasitellaan jo nykyisellaan kaupungin hyvinvointiraportin yhteydessa.
Kestavyystyon raportoinnissa onkin arviointikertomuksessa esitetylla tavalla viela tyota
tehtavana asioiden selkeyttamiseksi. Raportointia on syyta kehittda suuntaan, jossa
esimerkiksi nykyinen hyvinvointi-, talous- ja HINKU-raportointi saadaan kytkettya
yhdeksi vastuullisuusraportiksi. Tama on suhteellisen iso ty0, looginen ajankohta
uudistukselle on silloin, kun tiekartan toimenpiteita tullaan paivittamaan seuraavan
kerran uuden kaupunkistrategian valmistuttua, mika tapahtunee vuonna 2026.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Valmistelua tulee jatkaa sen mukaisesti. Vastuu asiasta on strategia- ja
hyvinvointijohtajalla seka elinvoima- ja ymparistotoimialan toimialajohtajalla.



HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN PORIN KAUPUNGISSA

arviossa. Tavoitteiden toteumat olivat mybs [Gydettavissa
Porin kaupungin tilinpdatoksests. Kokenaisuuden mittarien
osalta tarkastuslautakunta kuitenkin haluaa edeflesn

Porin kaupenki sai wveoden 2023 osalta Suomen Hikkuvin
kunta -palkinnon, joka omalta osaltaan todentaa kaupungin
pitkajanteista tydskentelya kaupunkilaisten hyvinvolnnin ja
terveyden edistamiseksi. Tarkastuslautakunta toteaa, etta
tastd on hyvd jatkaa. Palkinnosta voldaan hakea lis3pontta
Porin kaupungin HYTE-tydn kehittamiseen. Tarkastuslauta-
kunta toteaa, ettei esimerkiksi monipuolisten likdomis-
wiheksya.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa sisdisen viestinndn
ja tiedonkulun merkitysti HYTE-tavoitteiden jalkaut-
tamisessa. Jokaisen toimijan tulisi ofla tietoinen omas-
ta vastuussuudestaan HYTE-kertoimeen vaikuttavien

Tomi Lahteenmaki

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota erilliseen Porilaisten hyvinvointi -osioon, joka on
omana erillisena, toimialarajat ylittavana tieto- ja tavoitekokonaisuutena kaupungin
talousarviossa. Taman uudistuksen tarkoituksena on korostaa kunnan keskeisia
lakisaateisia tehtavia seka nostaa esille investointilukuja ja muita euromaaraisia
summia, jotka liittyvat hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Sama tarkoitus on Porin
elinvoima - osiolla. Tata kaytantda jatketaan talousarvioissa ja tavoitteisiin kiinnitetaan
aina erityinen huomio. Hyvinvointitavoitteet on paasaantoisesti kuitenkin maaritelty
kaupunginvaltuuston hyvaksymassa hyvinvointisuunnitelmassa ja niita seurataan
vuosittain valtuustolle tehtavassa raportoinnissa. Tarkoituksena on valttaa paallekkaista
raportointia.

Erilaiset palkinnot, huomionosoitukset ja tunnustukset valtakunnallisesta
edellakavijyydesta koskien HYTE-ty6ta kohottavat porilaisten tekijdiden itsetuntoa ja
ylpeyden tunnetta omasta tydstaan. Silla on aina mydnteisia vaikutuksia kaupungin
organisaatiolle ja koko toimijaverkostolle.

HYTE-kertoimen osalta kaupungin hyvinvointiryhma on ottanut tehtavakseen asian
koordinoinnin ja vastuuttamisen. Asian osalta pidetaan suunnitellusti teemakokouksia,
joissa tekeminen ja vastuut kdydaan lapi mittari mittarilta.



Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Esiin nostettujen asioiden edistamista tulee jatkaa. Vastuu asiasta on strategia- ja
hyvinvointijohtajalla.

MUUT HAVAINNOT

Porin lukio

Porin lukio saavutti pédosin sille asetetut toiminnalliset
tavoitteet. Ainostaan painopisteen Kasvava Pori alle sijoit-
tuva tavoite laatukriteereistd monikielisten opiskelijoiden
apinto-ohjauksen toimintamalliksi on viels tyén alla. Tarkas-
tuslautakunta kiinnitta3 kuitenkin huomiota asetettujen
mittareiden osuvuuteen. Tarkastuslautakunta kysyy,
onko kuraattorien ja psykologien miara koulussa oikea
mittari, kun tavoitteena on kayda jatkuvaa vuoropuhe-
lua hyvinvointialueen tyéntekijoiden kanssa?

Esa Kohtamaki
Kuraattorien, psykologien ja terveydenhoitajien kanssa kaydaan lukiossa hyvaa

vuoropuhelua saanndllisesti. Opiskelijahuollon edustus on luonnollisesti mukana
monialaisessa oppilaitoskohtaisessa opiskeluhuoltoryhmassa (opiskelijahuoltolaki 14
§). Niin ikdan yhteistydta tehdaan yksilokohtaisessa tydssa salassapito- ja
tiedonsaantisaaddkset huomioiden. Erityisesti sote-uudistuksen yhteydessa on pidetty
tarkeana, etta opiskeluhuollon riittavasta mitoituksesta huolehditaan.
Opiskelijahuoltohenkiloston maara on tasmallinen mittari, ja henkildston tavoitettavuus
lukiolla on valttamaton edellytys, jotta toiminta olisi tuloksellista. Sivistystoimialalla on
pidetty tarkeana, etta merkittavassa uudistustilanteessa meidan ohjaavissa
asiakirjoissamme nakyy opiskeluhuoltopalveluiden suuri merkitys koulutuksen
jarjestamisessa. Sote-uudistuksen vakiinnuttua on mahdollista asettaa vuoropuhelua
mittaavia maarallisia mittareita esimerkiksi oppilaitoskohtaisen opiskeluhuoltoryhman ja
yksilokohtaisten monialaisten ryhmien kokouksista.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.

Mittaristoa tulee harkita uudelleen sote-uudistuksen vakiinnuttua. Vastuu asiasta on

sivistystoimialan toimialajohtajalla.

Porin lukiolle asetetut taloudalliset tavoitteet sen sijaan

jaivat toteutumatta. Oppilaskohtainen kustannus kasvoi 11,9

prosenttia, kun tavoitteena oli enintddn 4.5 prosentin kasvu.

Myts kustannukset kokonaisuutena kasvoivat 12,3 prosenttia,

kun tavoitteana oli enintddn hintaindeksin suuruinen kasvu,

joka olisi tarkoittanut 4.3 prosentin kasvua kokonaiskustan-

nuksiin.

Esa Kohtamaki

Lukiokoulutuksen opetuksen yksikkokustannus nousi enemman kuin asetettu tavoite.
Yksikkokustannus nousi vuodesta 2021 11,9 %. Palkankorotusvaraukset olivat 4,5 %.



Kokonaiskustannukset nousivat 11,5 % vuodesta 2021. Tahan vaikuttivat yleinen
kustannustason nousu seka oppivelvollisuusian laajentaminen, joka lisasi merkittavasti
lukiokoulutuksen oppimateriaalien kustannuksia vuosina 2021 ja 2022. Lisaksi
laajentunut hanketoiminta lisasi kustannuksia. Myds palkankorotukset olivat suurempia
kuin mita talousarviokehyksissa varauduttiin vuodelle 2023. Opiskelijamaarissa ei
tapahtunut merkittdvaa muutosta. Vuoden 2022 vertailussa Porin lukion
henkiléstdmenot ja menot yhteensa olivat keskikokoisten kaupunkien vertailussa
pienimmat (Vertikal 2023).

Lukiokoulutuksen toimintakulut nousivat vuonna 2023 12,3 %. Julkisten menojen
hintaindeksi (opetustoimi) oli vuonna 2023 4,3 %. Tavoite ei toteutunut.
Oppivelvollisuusian laajentaminen lisasi etenkin oppimateriaali- ja tarvikehankintoja.
Valtuuston paatoksella lisattiin lukiokoulutuksen tuntikehysta lukuvuodelle 2023-24.
Hanketoiminta laajeni ja lisasi kustannuksia. Palkankorotukset olivat myds arvioitua
suuremmat.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen tulee jatkossa kiinnittaa erityishuomio.
Vastuu asiasta on sivistystoimialan toimialajohtajalla.

Tarkastuslautakunta kiinnittas huomiota lukiossa tarjot-
tavan oppimisen tuen kasvavaan maaradan. Aiheaseen loy-
tyy perusteluja seka tehdyistd lakimuutoksista, ettd lukiciden
opetussuunnitelman uudistuksesta. Tarkastuslautakunta
kuitenkin kysyy, mitka ratkaisut nihdain Porissa vai-
kuttavimpina alati kasvavaan tuen tarpeeseen? Opis-
kelijoille jirjestettivit tukipajat ja erityisopetus ovat thysin
perusteltuja toimia tukemaan lukiolaisten valmistumista. Kui-
tenkaan kaupungin kired taloustilanne ei anna mahdollisuutta
liséts loppumattomasti henkildresurssaja oppimisen tueksi.

Esa Kohtamaki
Oppimisen tuen tarve on kasvanut, mika on johtanut lainsdadannon uudistuksiin.
Lukiolain 2019 uudistuksen myota lukiokoulutuksen jarjestajat ovat Porin tavoin
lisanneet erityisopettajien virkoja. Oppivelvollisuusian nosto 18 ikavuoteen on tehnyt
lukiosta enemman peruskoulun kaltaisen. Kolme erityisopettajaa on valttamatonta, jotta
heilla on tarpeeksi aikaa perehtya opiskelijoiden haasteisiin ja tukea esimerkiksi
lukivaikeuksista karsivia opiskelijoita. Porissa on my0s rekrytoitu erityisluokanopettaja
aikuisten maahanmuuttajien perusopetukseen ja lisatty suomi toisena kielena -
oppimaaraa taydentavia tukiopintojaksoja, mutta edelleen on paineita laajentaa
maahanmuuttajien aikuiskoulutusta. Kun monikielisten oppijoiden maara kasvaa myos
paivalukiossa, tarvitaan enemman resursseja kielellisen tuen tarpeen tunnistamiseen ja
kirjaamiseen. Lukioon tullaan erilaisin suomen kielen taidoin, on opiskelijoita, joilla on
sinansa lukion edellyttamat oppimisen valmiudet, mutta suomen kielen taito ei ole
hyva, joten S2-tukikursseja tarvitaan riittavasti. Yhteistyd tuva-koulutuksen jarjestajan
kanssa voisi auttaa, esimerkiksi niin ettd suurin osa ensimmaisen vuoden tuva-
opinnoista olisi suomea ja loput lukiokursseja. Osa suomen opinnoista voitaisiin lukea
S2-kursseiksi. Kyse on seka sivistyksellisista perusoikeuksista etta Porin elinvoimasta.



Porin lukio on saanut Opetushallitukselta rahoitusta Konsti-hankkeeseen, jossa
testataan uusia oppimisen tuen menetelmia. Ministerid valmistelee hallitusohjelman
(Orpo 1) mukaisesti saadosta, jonka nojalla kaikilla opiskelijoilla olisi my6s lukiossa
oikeus tukiopetukseen. Porin lukion hankkeessa tuetaan erityisesti uusia opiskelijoita
heidan oppimisen taidoissaan opintojen alkuvaiheessa ja kehitetdan monikielisten
oppijoiden opetusta. Lisaksi kehitetdan aineenopettajien, erityisopettajien ja
opiskelijatutorien yhteisty6ta tukipajatoiminnassa. Opiskelijoiden sosiaalinen ahdistus
on nykyaan iso ongelma, erityisesti suullisissa opintojaksoissa. Oppiaineessa saatava
lisatuki on rynmamuotoista. Tietyissa aineissa on opintojen ensimmaisena vuotena
kaytdssa ainelautat (periodista toiseen jatkuvat piiloluokalliset opetusryhmat), joissa
opettajat tutustuvat opiskelijoiden haasteisiin paremmin, kun opettaja opettaa samaa
ryhmaa pidemman aikaa. Kokeiluna aloitetaan Plussaope-systeemi, jossa
opetusryhman opettaja saa avukseen toisen opettajan muutamalle tunnille. Toinen
opettaja auttaa pienryhmissa esimerkiksi esitelmien pitdmisessa tai
ryhmakeskusteluissa. Ryhmakoosta huolehtiminen on tarkeaa oppimisen haasteissa.
Jos kaikissa ryhmissa olisi saannollisesti 35 opiskelijaa, opettaja ei pystyisi tukemaan
jokaista yksilOllisesti.

Ryhmanohjaajaresurssin pitaa olla riittdva, jotta ongelmatapaukset huomataan ajoissa
ja niihin puututaan nopeasti. Oppimisen tukeen kuuluu myoés toimiva ja riittava
opiskeluhuolto. Jos opiskelijalla on paljon sosiaalisia, psyykkisia tai terveydellisia
vaikeuksia, opiskeleminen on vaikeaa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Esiin nostettujen asioiden edistamista tulee jatkaa. Vastuu asiasta on
sivistystoimialan toimialajohtajalla.

Tarkastuslautakunta kysyy pitiisiké Porissa pohtia luki-
on ja ammatillisen koulutuksen yhdistavien kaksoistut-
Esa Kohtamaki
Lukiolaki ja laki ammatillisesta koulutuksesta edellyttavat koulutuksen jarjestajien
yhteisty6ta. Opetusministerion sivistyskatsauksen 2023 mukaan voidaan olla
huolissaan suomalaisten koulutusasteen heikentymisesta nuoremmissa ikaluokissa.

Ammatillista perustutkintoa suorittava opiskelija voi suorittaa ylioppilastutkinnon, mutta
lukio ei saa jarjestaa ammatillista koulutusta, jonka aloituspaikoista paattaa ministerio.
Kaksoistutkinnon jarjestamisessa ammatillinen koulutus on siten ensisijainen jarjestgja.
Porissa Winnova ja Porin aikuislukio ovat tehneet yhteistyota kaksoistutkintojen
jarjestamisessa, mutta kustannusten jakautuminen Winnovan ja Porin kaupungin
lukiokoulutuksen kesken on ollut haaste. Kaksoistutkinnon laajentaminen nykyisesta
vaatii rahoituksen, tilojen ja opettajien riittdvyyden huomioimista. Ammatillisissa
oppilaitoksissa on opettajia, joilla on patevyys opettaa myods lukioaineita, mita on
kaytetty yhtena ratkaisuna kaksoistutkintojen jarjestamisessa, jolloin lukio on hoitanut
ylioppilastutkinnon hallinnon ja koejarjestelyt.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Yhteistyota asian osalta tulee jatkaa ja kehittaa Winnovan kanssa. Vastuu asiasta on
sivistystoimialan toimialajohtajalla.



Porin palveluliikelaitos

Palveluliikelaitoksen kaupunginvaltuustoon nahden sitovat
tavoitteet vuonna 2023 toteutuivat. Palveluliikelaitos tuloutti
korvauksen peruspaaomasta asetetun tavoitteen mukaisesti.
Investointimaararaha 290 000 euroa kaytettiin lahes koko-
naan. Tarkastuslautakunta suosittelee, etta Palveluliike-
lisdksi kaupunginvaltuustoon nahden sitova toiminnalli-
Jani Sundell
Ei lausuntoa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus ei nae
kaupunginvaltuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden asettamista
tarpeelliseksi palveluliikelaitoksen osalta. Kyseessa on sisainen liikelaitos ja sen
toiminnallisia tavoitteita asettavat ja seuraavat kayttajatoimialat.

Palveluliikelaitoksen kulurakenteessa henkilostokustannusten
osuus oli vuonna 2023 noin 69 prosenttia. Tuotantotila-
kustannukset ndkyvat asiakkaiden kuten sivistystoimialan
kustannuksina. Tarkastuslautakunta kysyy, onko henki-
I6stokustannusten osuus kulurakenteessa Palveluliike-
laitoksen toiminnan tuloksellisuuden kannalta oikealla
tasolla? Kuntaliitto madrittelee tuloksellisuuden ylakasit-
teeksi tuottavuudelle, vaikuttavuudelle, laadulle, kustannus-
vaikuttavuudelle, tehokkuudelle seka tydelaman laadulle .

Jani Sundell
Merkittavimman yksittaisen tuotantotilakustannuksen muodostaa Cygnaeuksen

ruokapalvelukeskus, joka kokonaisuudessaan nakyy Palveluliikelaitoksen kuluna.
Lisaksi merkittava osa tuotantotilakustannuksista muodostuu tilojen
tuotantolaitekannasta, jonka yllapito- / uusintakustannukset ovat peruskaupungin
osalta, osa Palveluliikelaitoksen menorakennetta. Palveluliikelaitoksen henkildston
maara ateria- seka puhtauspalveluissa perustuu molemmilla aloilla yleisesti kaytossa
olevien henkildstomitoitusohjelmistojen tuloksiin. Edella mainitun perusteella voidaan
olettaa henkildstékulujen osuuden kulurakenteesta olevan toiminnan tuloksellisuuden
kannalta oikealla tasolla.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Kulurakenteeseen tulee kiinnittaa jatkossa huomio, mutta toiminnan kehittamisessa
on huomioitava myods muut tekijat. Vastuu asiasta on liikelaitoksen johtajalla.



Palveluliikelaitoksen kuten muidenkin kaupungin toimintojen
talousarvio laadittiin ensimmaisen kerran kaupunkiorganisaa-
tiolle iiman sosiaall- ja terveyspalveluita seka pelastustoimea.
Tilikauden tulos i ole Palveluliikelaitokselle kaupungin-
valtuustoon nahden sitova era. Tarkastuslautakunta jaa
seuraamaan Palveluliikelaitoksen tilikauden tuloksen
omistajan asettamiin tavoitteisiin. Palautukset tilikauden
aikana asiakkaille voivat tulla harkittavaksi, jos yiljaama uh-
kaa muocdostua omistajan mielesta lilan suureksi.

Jani Sundell
Ei lausuntoa.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Tuloksen muodostumista ja siita
seuraavia toimenpiteita koordinoi talous- ja hallintoyksikko. Vastuu asiasta on
talous- ja hallintojohtajalla seka liikelaitoksen johtajalla.

Palveluliikelaitoksessa on vuonna 2023 alkanut kokoontua
ssannllisesti lasjennettu johtoryhmi. Laajennetun johto-
ryhman tavoitteena on valuttaa taloustietoisuutta lapi koko
Tarkastuslautakunta toteaa, etta taloustietoisuuden
tyontekijalle on erinomainen taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista tukeva toimenpide.

Jani Sundell

Ei lausuntoa

Arvicintihetkella Palveluliikelaitoksen tavoitteena ofi muodos-
taa tybryhma pohtimaan sisaisesti tirkeits tavoitteita, niille
olennaisia mittareita seka paivittas liikelaitoksen strategia ja
visio. Tarkastuslautakunta suosittelee, etta Palveluliike-

laitos harkitsee strategiatydn osana vuosikertomuksen
antaa sidosryhmille tilinpaatstietoja laajempi kuva toimin-
nasta ja toiminnan tuloksellisuudesta sisaisine mittareineen.
Sisaisista mittareista voidaan esimerkkina mainita asiakas-

tyytyvaisyyden ja henkiloston poissaolotilastojen kehityksen

Jani Sundell



Palveluliikelaitos tarkastelee tarkastuslautakunnan suositusta osana strategian ja vision
paivitystyota.
Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus ei edellyta

vuosikertomuksen laadintaa jatkossakaan. Myoskaan mittareita ei kehoteta
laatimaan lisaa. Hallinnollista tyota tulisi sen sijaan jatkossa vahentaa.

Palvelulilkelaitos lajittelee palvelutuotannossa syntyvat jat-

teet. Kohteessa toimiva organisaatio vastaa omien jatteiden

lajittelusta. Palveluliikelaitos hoitaa asiakkaalta syntyvien

jatteiden lajittelun vain, jos siita on palvelukuvauksessa

sovittu. Tarkastuslautakunta painottaa oikeintoimimisen

kulttuuria lajittelussa. Tarkastuslautakunta suosittelee

selkeyttimiaan kohdekohtaiset palvelukuvaukset sellai-

siksi, ettd ne sisaltavit asiakkailla syntyvien jatteiden

lajittelun vastuumadrittelyt ja ohjauksen.

Jani Sundell

Palveluliikelaitos suhtautuu tarkastuslautakunnan suositukseen myonteisesti ja
selvittad muutoksen mahdollisuutta ensivaiheessa uusien seka muutoksen kohteena
olevien palvelukuvausten kohdalla.

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Vastuu asian edistamisesta on liikelaitoksen johtajalla.



Prizztech oy

Prizztech saawuttl kaupunginvaltuustoon nahden sitovat
tavoitteet vuonna 2023 lahes kalkkien tavoittellle asetet-
tujen mittarsiden osalta. Tarkastuslautakunta kelee niin
tavoitteet ja niille asetetut mittarit tarkeiksi seki ko-
rostaa asetettujen tavoitteiden ja mittareiden tarkeytta

TE-palvelut 2024 —uudistuksen mydta tyb- ja elinkeinopalve-
lujen firjestamisvastuu siirttyy kunnille vuoden 2025 alusta.
Tawoltteena on, ettad Prizztechin toiminta tulee olemaan
keskeinen osa muodostettavaa palvelukokonaisuutta. Tarkas-
taan ja yhtidlle asetettuihin tavoitteisiin,

Parin kaupungifla on kdynnissd hankejohtamisen kehittamis-
projekti. Hanketoimintaa toteutetaan yhteistyossa Prizztechin
ja Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa, joiia molem-
milla on omat vahveutensa hanketoiminnan toteuttamisessa
yhteistytn teimivuuden, roclien selkeyden sekd vah-
niin konsernirakenteen arvon maksimainnin kuin hanke-
toimnnan valkuttavuudenkin nikskulmasta.

Uhusissa omistajapoliittisissa linjauksissa Prizrtechin paa-
omistajalle raportoitaviin askolhin on vuodelle 2024 |iatty

hanketoiminnan valkuttavuus. Tarkastuslautakunta pitdd
lisdyksen.

Prizztechin kokonaisasiakkabden kokoonpano on muuttunut
vuorna 2013 laaditun kokonalsasiakkaiden yhielstyGsopimuk-
zen laatimisen jalkeen. Myos yhiion toimintaymparistdssa

on fapahiunut ja tapahiuu edelleen merkitiavia muutoksia
muun muassa TE-palvelut 2024 -voedistuksen mydta. Tarkas-

o o : imus piivittas ajan
tasalle.

Lauri Kilkku, Ari Eklund



Prizztech Oy:n tavoitteet vuodelle 2025 on johdettu uudistetun strategian pohjalta ja
hanketoimintaa liittyva tavoite on elinvoimaisen yritysympariston kehittdminen -teeman
alla. Tavoitteet on kayty lapi Porin omistajaohjaus-yksikdon kanssa ennen kuin
Prizztechin hallitus kasitteli tavoitteet.

TE24-uudistuksen osalta Prizztech on osallistunut erilaisiin tyoryhmiin seka tehnyt
Porin kaupungin kanssa yhteistyota asian edistamiseksi. Viela ei kaikilla
tyollisyysalueen kunnilla ollut valmiuksia lahtea toteuttamaan koko tydllisyysaluetta
koskevaa elinvoimatyo6ta. Asioiden valmistelu jatkuu.

Hanketoiminta on olennainen osa Prizztechin toimintaa ja sita tehdaan hyvassa
yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa (ml. Satakunnan ammattikorkeakoulu).

Porin kaupungin tavoitteena on ollut, ettd kokonaisasiakkaiden yhteistydsopimus
saatetaan ajan tasalle ja laajennetaan osakassopimukseksi. Aiempina vuosina ei ole
kuitenkaan paasty edes varsinaisiin neuvotteluihin, koska on ollut iimeista, etta
osakkaiden yhteinen tahtotila puuttuu

Kaupunginhallituksen esitys toimenpiteiksi: Kaupunginhallitus yhtyy lausuntoon.
Tarkastuslautakunnan esiin nostamien asioiden kehittamisessa tulee edeta
vaiheittain ja harkiten. Vastuu asiasta on kaupunginjohtajalla ja elinvoima- ja
ymparistotoimialan toimialajohtajalla.



